i, — | |
VieSojo sektoriaus apskaitos
reformos |l etapo organizavimas.

Praktinial reformos jgyvendinimo
aspektal

2009 m. balandzio 28 d.

Ell ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do



Turinys

Finansy valdymo ir apskaitos srities pasaulinés tendencijos vieSajame
sektoriuje

Finansy valdymo ir apskaitos IS diegimo projekty issukiai

Konsolidavimo sprendimas, atsakomybé uz konsolidavimo funkcijy
vykdymag
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Finans y valdymo ir apskaitos srities pasaulin  es
tendencijos vieSajame sektoriuje

Skaidrios ir iSsamios finansinés informacijos gavimas
Apskaitos tvarkymas taikant kaupimo principg

Naudojamy informaciniy sistemy optimizavimas

Duomeny apsikeitimo tarp informaciniy sistemy optimizavimas

Apskaitos ir su apskaita susijusiy zmogiskyjy istekliy veiklos bei jy
poreikio optimizavimas

Apskaitos ir su apskaita susijusiy funkcijy pertvarkymas ir
optimizavimas

Vieningy standartizuoty apskaitos principy taikymas

Aktualios ir iISsamios finansinés informacijos naudojimas kasdieninéje
veikloje (pvz., turto ar jsipareigojimy valdymas)
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Danijos viesojo sektoriaus apskaitos reformos
pavyzdys

Pagrindiniai reformos tikslai:
efektyvumo didinimas
vadovybés planavimo laisve
realiy sgnaudy jvertinimas

Reformos démesys — mikro lygiui — institucijos vidiniam valdymui.

Reformos jgyvendinimas:
apskaita taikant kaupimo principa;
2001 m. spalis — 2003 kovas, Komiteto suformavimas ir sprendimas imtis
reformos
2003 / 2004 m. pilotinis projektas - 13 agenttry / departamenty.
2005 m. visos institucijos (buvo vykdomas palaipsninis jgyvendinimas)
biudzeto sudarymas kaupimo principu:
2005 m. pilotinis projektas — 7 agentdros (2006 m. — 16)
2007 m. visos institucijos

Informacinis sprendimas — 3 tipy sistemos:
Istaigy apskaitos ir finansy valdymo informacinés sistemos
Biudzeto kontrolés ir konsoliduoty ataskaity formavimo informaciné sistema
(centralizuota sistema)
Biudzeto informaciné sistema (centralizuota sistema)
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Tipin e finans y valdymo ir apskaitos IS apimtis

Bendra IS apimtis

IS branduolys:
Didzioji
knyga

» Diegiant pilnos apimties
sistem g susiduriama su:
» llgu diegimo laikotarpiu
» Dideliu &Sy poreikiu
(trumpame
laikotarpyje)
» Sudétingu projekto
valdymu
» Papildomu personalo
poreikiu
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IS diegimas etapais

IS branduolys:

\ DidZioji
knyga

‘ Diegiama | etape

Diegiama Il etape

7
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IS diegimo etap y galimi terminai (TIK
PAVYZDYS)

Pirkimy
Projeki 'y valdymas
valdymas
Ataskait y
formavimas Mok étin y
Sﬁm u Biudzeto
RASQUAD IS branduolys\:/{jl i iiaititins
QS Didzioji
Atsarg y i
- valdymas Gautiny Diegiama |
sumy etape
/ llgalaikio valdymas
turto
valdymas Darbo Diegiama II
[ Sanaudy uZmokestis etape
valdymas
Transporio Diegiama Ill
valdymas etape
| etapas Il etapas lll etapas
2009 05 01 2010 04 30 201112 31 2014 12 31
Ell ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do



Tipiniail finans y valdymo ir apskaitos IS diegimo
projekt y 1SS ukiai
Nepakankamas jstaigos vadovybeés palaikymas
Nepakankama procesy analizé ir jy dokumentavimo lygis
NerealistiSky poreikiy kélimas
Nepakankamas démesys pokycCiy valdymui ir zmonéms
Nepakankamai jvertintas iStekliy poreikis
Darby plano nebuvimas

Darby plano nesilaikymas

Nepakankama IS diegeéjo pagalba sistemos naudotojams
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Apibendrinta uz konsolidavim g atsaking y
subjekt y schema (pagal konsolidavimo schem 3)

I lygis Nacionalinis
I

Il lygis Valstybe

[l lygis

IV-V lygiai Pavgldﬂg Pavgldﬂg Pavgldug Pavgldﬂg

subjektai subjektai subjektai subjektai
Nekonsoliduojantys r— 77 | Pagrindinés
subjektai . | subjekty grupes
Centralizuotas
konsolidavimas
- Centralizuotas konsolidavimas pagal subjekty grupes,
nepriklausomai, kiek konsolidavimo lygiy yra Zemiau
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Konsolidavimo sprendimas, atsakomyb e uz
konsolidavimo funkcij y vykdym a

Bus diegiama centralizuota konsolidavimo sistema visos valstybés
mastu:
subjektai | konsolidavimo sistemg turés pateikti reikiamos struktlros
duomeny rinkmenas
subjektams nereikalingas konsolidavimo funkcionalumas jy naudojamose
apskaitos sistemose
Visi subjektai turés pateikti reikiamg informacijg | centralizuotg
konsolidavimo informacine sistemg

Uz konsoliduotyjy finansiniy ataskaity suformavimg atsakingos:
kiekviena Il ir Ill konsolidavimo lygmens jstaiga (pagal konsolidavimo
schemag) atsakinga uz visy zemesniy lygiy konsoliduojamuyjy subjekty
duomeny konsolidacijg (naudojantis centralizuota konsolidavimo 1S),
pavyzdziui, ministerijos, savivaldybés ir kt.
uz savivaldybiy konsoliduotyjy finansiniy ataskaity parengimg bus
atsakingi Il lygyje esantys subjektai
Lietuvos Respublikos finansy ministerija atsakinga uz valstybés
konsoliduotyjy ataskaity rinkinio bei nacionalinio ataskaity rinkinio
parengimg
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